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Vara vdarderingar

Sveriges bdsta
lastbilstorare

Introduktion

Tempcon Group AB ar specialister pa temperatur-
kontrollerad logistik. Koncernen utgors av en grupp ¢ {
entreprendrsdrivna bolag. Tillsammans skapar vi
okat varde for kunden genom sakra, klimatsmarta
logistiklosningar for en hallbar framtid. ‘

Vart varumarke &r en av de viktigaste strategiska
tillgdngarna vi har och det ar darfor helt centralt
att alla som forknippas med Tempcon Group va
och bygger vart gemensamma varumarke. Det |
handlar om att leva upp till de forvantningar och
associationer som vi vill att kunderna ska ha néé :
tanker eller pa nagot séatt interagerar med Tempet
Korta beslutsvagar, lokal narvaro och engagemang
i lokal utveckling ar grundlaggande for att vi ska

lyckas, dar hallbarhet ar en viktig del av var strategi.

Vision
Att skapa véarde for vara kunder genom sakra,
klimatneutrala logistikl6sningar for

en hallbar framtid.

Mission
Tempcon Group &r specialister pa tempertur-
kontrollerad logistik och erbjuder kreativa
och kundanpassade I6sningar som over-
tréffar forvantningarna pa vardeskapande
partnerskap.

| denna redovisning finns endast fullstandiga
nyckeltal for Tommy Nordbergh Akeri AB da
ovriga bolag tillkommit under 2018
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Vara varderingar

Engagemang

Vi ska soka Iosningar och handla efter sunda varderingar. | varje
situation som kan uppsta ska vi visa vart engagemang och ta
eventuella konsekvenser av vara brister. Vi vet att allt gar att forbattra
och utveckla vidare nar vi arbetar tillsammans. Vi engagerar varandra
darfor i beslut och gor vart yttersta for att hitta I6sningar som innebar
en kontinuerlig forbattring.

Trovirdighet

Vi ska ha ett korrekt och professionellt uppforande i alla situationer,
samt bra och tillforlitliga system med bra rutiner sa att vara kunder till
varje pris kan litaypa att vi haller det vi lovat. Vi ska se till att ha en
kompetent, valutbildad och engagerad personal. Detta gor vi genom

att kontinuerligt utveckla personalen. | koncernen vet vi att var framgang
ar beroende av mangfalden och kompetensen hos vara

kunniga medarbetare.

Tillsammans

Var foretagskultur ska bygga pa samarbete, dar vi knyter ihop vara
respektive foretags och medarbetares olika kunskaper, erfarenheter
och arbetsuppgifter till en stark enhet. Vi ska alltid strava efter att
samarbeta internt och med kunderna for att tillsammans vaxa och
verka for en 6ppenhet gallande forvantningarna pa varandra.
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Om koncernen

Tempcon Group formerades under 2018 och bestar idag
av nio dotterbolag.

Koncernens ambition ar att bli det ledande foretaget
inom temperaturkontrollerad logistik i Norden.
Bolagen utfor tjanster inom tre omraden; transporter,
lager- och terminalverksamhet samt 3PL. Koncernen
har vuxit fran 600MSEK till dagens 1 300MSEK genom
forvarv av starka etablerade aktorer, i kombination
med organisk tillvdxt. Bolaget &gs till tva tredjedelar av
Accent Equity och till en tredjedel av management och
tidigare agare.

Marknadsposition

Tempcon ar storst i Sverige inom tempererade
transporter med en marknadsandel pa 10-12%.
Koncernen ar idag rikstdackande genom egen stark
narvaro och strategiska samarbeten. Huvudsegmenten
ar Livsmedel och Blommor, ambition finns att vaxa
inom Lakemedel. Kunderna utgors idag av de storsta
aktorerna inom dagligvaruhandeln och bland
livsmedelsproducenterna.

Koncernens malbild

Tempcon Groups 6vergripande ambition ar att bli det
ledande foretaget inom temperaturkontrollerad logistik
i Norden genom att skapa varde for kunderna via sakra,
hallbara och klimatsmarta logistiklGsningar.

10-12%

MARKNADSANDEL

1300

MSEK OMSATTNING
2018

Vi lyckas genom att

>

Erbjuda ett kreativt partnerskap inom
temperaturkontrollerad livsmedelslogistik
som Overtraffar kundernas férvantningar pa
hallbara och vardeskapande logistiklsningar.

Mota kundernas totala behov genom att
erbjuda det mest kompletta tjansteutbudet
inom tempererad logistik med strategiskt
placerade kyl- och fryslager samt terminaler.

| partnerskap med kunder utveckla
digitaliserade tjanster och teknisk innovation.

Ga till marknaden med koncerngemensam
forsaljning och en organisation dar dotter-
bolagens varumarken samexisterar

med koncernens.

Utnyttja skalférdelar och synergier genom
nara samarbeten mellan dotterbolagen.

Fortsatta vaxa med lonsamhet via organisk
tillvaxt saval som tillvaxt via forvarv.

Bygga en organisation med varumarken
som star for Engagemang, Trovardighet,
Tillsammans
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Upplorandekod i korthet

Tillsammans skapar vi okat varde for kunden genom
sakra, klimatsmarta logistiklésningar for en hallbar och affarspartners att verksamhetens policy, varderingar
framtid. For att uppna detta ar det viktigt att vi arbetar och etiska regler efterlevs. Uppférandekoden for med-
aktivt med god affarsetik baserad pa en gemensam
vardegrund och uppsattning etiska regler.

Tempcon Group AB stéller krav pa saval medarbetare

arbetare kommuniceras via Tempcons intranat och vara
sammarbetspartners via var Supplier code of conduct.

Arbetsmiljo och sdkerhet

En saker och halsosam arbetsmiljo ar en viktig
strategisk fraga for Tempcon Group. Malsattningen
med arbetsmiljoarbetet ar att skapa en fysiskt,
psykiskt och socialt sund och utvecklande arbetsplats
for koncernen och dotterbolagens alla medarbetare,
dar riskerna for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohalsa forebyggs.

Effektiviseringar och andringar i verksamheten ska
aldrig innebara att arbetsmiljon asidosatts. Tempcon
Group och de som dr anstallda i koncernens dotter-
bolag, ska i samverkan I6pande utvardera koncernens
insatser inom arbetsmiljdomradet for att kunna géra
standiga forbattringar i det dagliga arbetsmiljoarbetet.
Detta gor vi genom att standigt bedéma och atgarda
risker som paverkar koncernen och dotterbolagen,
vara anstallda, var arbetsmiljc samt Gvriga intressenter,
samt genom att engagera och lata all personal
tillsammans arbeta for standiga forbattringar

Arbetets krav skall sa langt det ar majligt anpassas till
manniskans forutsattningar i saval fysiskt som psykiskt
avseende. Z\tgérder som forbattrar arbetsmiljon ger
positiva effekter for saval den enskilde som for
Tempcon-koncernen.

Det 6vergripande malet for arbetsmiljdarbetet ar att
astadkomma en langsiktig effektiv verksamhet som
samtidigt innebar en god fysisk och psykisk halsa
samt trivsel och arbetstillfredsstallelse for samtliga
anstallda och som forhindrar att olycksfall uppstar.

Tempcon Group skall i sin verksamhet ha starkt fokus
pa trafiksakerhet. Vi skall medverka till att angelagna
trafiksdkerhetsmal uppnas saval for individen som for
foretaget och samhallet. Vara egna medarbetare och av
oss anlitade underleverantorer skall upptrada fore-
domligt i trafiken, folja lagar och regler avseende has-
tighetsbestammelser, ovrigt trafikbeteende, fordonets
sakerhetsstatus, nolltolerans mot alkohol och droger.

Vi foljer lagar, regler
och god sed

Vi accepterar ingen form
av mutor, utpressning
eller korruption

Vi uppfor oss korrekt
och professionellt i
alla situationer

Vi verkar for mangfald
och lika majligheter

Vi har nolltolerans
mot diskriminering

Vi har en arbetsplats
praglad av respekt
och lyhordhet

Vi arbetar for en saker
och halsosam arbetsmiljo

Vara ledare och med-
arbetare ska forega med
gott exempel

Vi ska bedriva verksamhet
sa att negativ miljopaverkan
begransas sa langt det

ar mojligt

Vi upptrader som
goda ambassadorer
for koncernen

Anti-korruption

Tempcon Groups definition av korruption ar
missbruk av fortroende, makt eller position for
otillborlig vinning. Korruption innefattar bl.a.
tagande och givande av muta.

Omfattning

Tempcon Groups medarbetare, aven sekunderade,
samt for konsulter och all verksamhet som finansieras
genom Tempcon eller koncernens dotterbolag.

Alla medarbetare ska vara medvetna om att Sverige
har gjort ataganden att motverka korruption enligt
internationella konventioner, exempelvis genom FN:s
konvention mot korruption. Varje ansvarig (chef)
medarbetare ar skyldig att informera externa aktorer,
till exempel samarbetsaktorer och konsulter, om
denna policy.

Korruptionsrisker ska beaktas pa samtliga nivaer inom
Tempcon Group. Genom riskanalyser, bland annat i

rekryterings-, strategi-, planerings-, och uppfdljnings-
processer. Korruption upptacks vanligen nar nagon
reagerar pa varningssignaler. Dessa signaler &r ofta
subtila och svartolkade varfor det ar viktigt att de utreds
av fler an en person.

Rapportering

Den medarbetare som har misstankar om korruption ar
skyldig att rapportera detta till narmsta chef, alternativt
till annan chef som medarbetaren kanner fortroende
for, och den som tar emot informationen ska i samrad
med VD, Kvalitets- och Miljochefen samt HR-chefen
besluta om atgarder.

Medarbetare som rapporterar misstanke om korruption
ska skyddas, erbjudas anonymitet och far inte utsattas
for repressalier eller trakasserier. Nar en medarbetare
rapporterat om korruption, ska vad som sagts pa
samradet och beslutet kring atgard dokumenteras.
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Tratiksakerhet

Vara transporter skall alltid genomforas pa ett trafik-
sakert och tillforlitligt satt och var stravan ar att till
100 procent undvika olyckor. Vi ska arbeta med
forebyggande trafiksakerhetsarbete for att skapa
trovardighet och samforstand hos medarbetare,
kunder och allmanhet.

Riktlinjer
Vi ska arbeta med riktlinjer och rutiner som sakerstaller
trafiksakerheten och bl.a. ha egenkontroll for:

e Hastigheter

e Alkohol och droger

e  Kor- och vilotider for interna chaufforer
e Baltesanvandning

e Anvanda handsfree vid telefonsamtal

Vi skall ocksa arbeta med standiga forbattringar,
kontinuerlig tillsyn och service av vara fordon och
med kravstdllningar utifran trafiksakerhet vid
anskaffande av nya fordon.

Alla anstallda ska alltid ta storsta hansynen till dvriga
trafikanter, visa hansyn, foregad med gott exempel och

anpassa hastigheten till radande trafik- och vagsituation.
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Vi ska

- Sakerstalla att 100% av chaufférerna
anvander bilbalte i alla situationer

- Vid upphandling av transporttjanster
skall det beaktas i hur hog grad
foljande sakerhetsutrustning finns
i akarens flotta

Foljande utrustning skall finnas
i s nidra 100% (minst 85%) som
mojligt av dkarens flotta

Alkolas
Béltespaminnare

Fardskrivare

Brandfilt

9

BN

BN

- Brandslackare
9

- Forstahjalpen-kit
BN

Skyddsvast i reflekterande material
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Manglald och jamstalldhet

Vi anser att manniskor med olika erfarenheter och
perspektiv ar en avgorande faktor for att skapa det
innovativa klimat som kravs for langsiktig affars-
massig framgang. | koncernen vet vi att var framgang
ar beroende av mangfalden och kompetensen hos
vara medarbetare.

Med mangfald menar vi den olikhet som gor oss alla
unika. Detta innefattar synbara skillnader sa som alder,
kon, etnisk tillhorighet och fysiska forutsattningar samt
underliggande skillnader sasom religion, trosupp-
fattning, satt att tanka och agera. Vi ska aktivt verka
for att uppratthalla en arbetsmiljé som ar trivsam for
alla medarbetare. Inom Tempcon Group AB ska vi be-
handla alla manniskor med respekt och vardighet

i enlighet med vara affarsprinciper.

Forebygga och forhindra
diskriminering/trakasserier

Med det menar vi att motverka handlingar som avser
ovdlkommet upptradande och som kan uppfattas
krankande av medarbetarens integritet.

Utreda alla fall av diskriminering och
trakasserier pa arbetsplatsen och vidta
limpliga atgirder

Med det menar vi att motverka handlingar som
avser ovalkommet upptradande och som kan
uppfattas krankande. Vi vidtar omedelbara atgarder
efter kannedom.

AKktivt verka for en jimnare konsfordelning
inom vara verksamheter

Med det menar vi att astadkomma en jamnare
fordelning av kvinnor och man i skilda typer av arbeten
och positioner samt att alltid verka for att lediga arbeten
i sa stor utstrackning som magjligt soks av och erbjuds
bade kvinnor och man.
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Vasentlighetsanalys och riskbedomning

Tempcon Groups intressenter ar alla som i vasentlig
grad kan paverka eller paverkas av var verksambhet.

Vi har utfort analysen ur ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv med inriktning pa vara intressenter
som omfattar dgare, kunder, medarbetare, leverantorer
myndigheter och samhallet i dvrigt.

Vasentlighetsanalysen gjordes for att rangordna
hallbarhetsaspekterna och identifiera de som &r
viktigast for Tempcon Group. | vasentlighetsanalysen
kombinerades intressenternas med en beddmning
av hur respektive aspekt paverkar Tempcon Groups
verksamhet och samhallet. Bedomningen gjordes
med ledningssystemets intressentkravsanalys som
grund. Resultatet av vasentlighetsanalysen presenteras
i diagrammet pa nasta sida. De aspekter som
identifierades som viktigast ligger till grund for
fokusomraden inom hallbarhet.

Risk

Risker vi ser ar att tappa kompetent personal da vi ar
i en bransch med hog personalomsattning. Chauffors-
bristen ar nagot som paverkar alla bolagen i
koncernen. Vi har dven stora variationer i volym
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beroende pa sdsong, ett nara samarbete mellan
bolagen ser vi som nyckeln for att jamna ut detta pa
basta satt. Det &r ett maste att vi gor allt for att halla
nere energiforbrukningen och alltid ar i framkant nar det
galler ny teknik. Att inte folja med i utvecklingen ar en
stor risk vi ser. Okade branslekostnader gér att vi alltid
tittar pa nya alternativa drivmedel.

Bristande pallhantering ser vi ocksa som nagot som kan
ge stor ekonomisk paverkan for att bolag i koncernen.

En annan risk vi ser ar att vi inte hinner vaxa i takt

med kunderna. Darfor anpassar vi kostymen genom
organisk tillvaxt och strategiska forvarv. Vi har gatt mot
gemensam bank samt konsoliderat belaningen inom
koncernen for att sta emot eventuella ranteuppgangar.
Vi hanterar vara risker i ledningssystemet.

Mojlighet

De majligheter vi ser ar vara nya terminaler i STHLM
och Hjo, vara gemensamma verksamhetssystem och
reducerad energiférbrukning i form av solpaneler.

Interssentperspektivet

Sannolikhet

/:\tervinning

Kommun-
ikation

Kund-
nojdhet

Kompetens-
forsorjning

Bra arbets-
gemenskap

Bemanning

Drivmedel

Paverkan

Paverkan

HALLBARHETSREDOVISNING 2018

‘ Ekonomiskt

' Ekologiskt
O socialt
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Tappa kompetent personal
Chaufforsbristen
Sdsongsvariationer

Okade branslekostnader
Okade rantekostnader

Konkurrenter som
nyetablerar

Att inte folja med
i utvecklingen

Att vi inte hinner vaxa i
takt med kunderna

Tompallshantering

Mojligheter

0 Nya terminaler (STHML, HJO)
e Gemensamma IT-I6sningar

o Solpaneler (teminal)

@ Ny teknik

13
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Fokusomrade
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Kvalitet

NGjdare kunder genom
okad social narvaro
och branchens vassaste
ledningssystem.

Affarsetik

En sund och langsiktig

finansiell uveckling med
hogsta etiska, moraliska
och rattsliga krav.

Med en kompetent, valutbildad och
engagerad personal och med en
modern fordonsflotta skall kvalitén

i var verksamhet vara sadan att vi ar
det sjalvklara valet nar fraktkopare
valjer transportor.

Vi ska transportera gods pa ett
aktsamt satt enligt de instruktioner
som vara kunder kraver och enligt
de regler som myndigheter utfardar.
Vi ska anstranga oss till det yttersta
for att tillhandahalla tjanster som
overtraffar kundens forvantan.

For att gora det ar det centralt att

vi ocksa haller en sa hog service-
grad som det bara ar majligt. Vara
insatser ska styras av vad som ar
ekonomiskt rimligt, sakerhets-
massigt lampligt och teknisk majligt.

Det ar samtliga medarbetares
gemensamma uppgift att, i syfte
att positionera Tempcon som en

Vi har aldrig haft nagot fall av
korruption och sa tinker
vi fortsatta.

Vi har satt upp gemensamma
riktlinjer i form av Code of conduct,
gemensamma verksamhetspolicys
och en ny personalhandbok har
upprattats for hela koncernen.

ledande affarspartner inom tempe-
rerad logistik, arbeta med standiga
forbattringar i vart kvalitetsarbete.
Flera av vara bolag har lednings-
system idag och vi har for avsikt
att certifiera alla koncernens bolag
mot ledningssystem for kvalitet
(1ISO 9001), miljo (ISO 14001),
trafiksékerhet (ISO 39001) och livs-
medelssdkerhet (ISO 22000) under
2020. Vi kommer aven att arbeta
enligt principerna i ISO 26000
(Socialt ansvar).

En ny forbattrad Kundnojdhets-
undersokning har gjorts i borjan pa
2019 som kommer att ligga till grund
for standiga forbattringar i verksam-
heten. Var kommunikation forbattras
sa val internt som externt. Ett nytt
intrandt och en ny hemsida har satts
upp och vi har okat var narvaro pa
sociala medier.

Globala mal

Vi arbetar med de
globala malen mot en
battre varld 2030.

Milj6

Minskad miljdpaverkan
genom reducerade
CO2-utslapp och energi-
effektiva terminaler.

Medarbetare

Bli en attraktiv arbets-
givare med kompetent

och kvalificerad personal
genom bra arbetsvillkor
och unika Iosningar for
vara chaufforer.

GOOD HEALTH GENDER AFFORDABLE AND
AND WELL-BEING EQUALITY CLEAN ENERGY

| e

1 REDUGED 11 SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

INEQUALITIES AND COMMUNITIES

A

ol

Tempcon arbetar for att na
klimatmalet 2030 som sé&ger att
vaxthusgasutslappen fran Sveriges
inrikes transporter ska minska med
70 procent mellan 2010 och 2030.

For att nd malet arbetar Tempcon
med att uppna en fossilfri fordons-
flotta samt med att effektivisera
transporterna och chaufférernas
korsatt.

Vi skall utveckla, erbjuda och
genomfora transporter med minsta
mojliga miljopaverkan. Vi ska
bedriva koncernens och dotter-
bolagens verksamhet sa att negativ
miljopaverkan, sa langt det ar
praktiskt och ekonomiskt forsvar-
bart, begransas och att en totalt
sett god resurshallning,

En saker och hdlsosam arbetsmiljo
ar en viktig strategisk fraga for hela
Tempconkoncernen.

Malséttningen med arbets-
miljoarbetet ar att skapa en
fysiskt, psykiskt och socialt sund
och utvecklande arbetsplats for
alla medarbetare, dar riskerna for
arbetsskador och arbetsrelaterad
ohdlsa forebyggs. Varje fall av
arbetsrelaterad ohalsa ser vi som
ett misslyckande.

HALLBARHETSREDOVISNING 2018

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

o

13 CLIMATE 16 PEACE, JUSTICE
ACTION AND STRONG
INSTITUTIONS

inklusive kretsloppstankande,
iakttas i verksamheterna.

Vi kor idag pa stor del med mer
miljovanliga drivmedel som Gas,
HVO, RME. Ytterligare gasbilar
kommer att inforskaffas under aret.

Vi atervinner idag dack, wellpapp
och plast med ambition att aven
bdrja atervinna fler fraktioner
under 2020.

Vi kommer under aret installera
solpanel pa var terminal i
Helsingborg for att ytterligare
sanka var energiforbrukning.

Matning av CO2 och NOx kommer
under 2019 att ske pa alla bolag
i koncernen.

Under aret har vi utfort en
medarbetarundersckning pa
hela koncernen.

For att mota den pagaende
chaufforsbristen har vi skapat nya
relationer med rekryteringsbolag
utomlands samt ett paborjat projekt
att forse chaufforer med bostader
och svenskundervisning och
mojligheten att ta hit sina familjer.
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Vi skaII utveckla, eeruda ‘och genomfora tfansporter
med minsta mOJIlga mllJopaverkan Vi ska bedriva
foretagets verksamhet s att negativ mlqup_averkan,

s& |angt det ar praktiskt och ekonomiskt forsvarbart,
begransas och att en totalt sett god f’esurshéllnihéi
inklusive kretsloppstdnkande, iakttas i verksamheten.

Vi ska uppfylla eller overtraffa lagkrav och andras krav

‘ "

-
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som verksamheten ber6rs av. Vi ska aktivt arbetamed

att oka kunskapen kring miljofragor hos vara anstallda.

Vi ska tillimpa en inképsplan som efterstravar minimal
miljopaverkan avseende fordon, motorer, bransle och
kemikalier. Samarbeten i miljcfragor skall ske med

>4

Ie*}erantérer savl soFﬁ‘méd kunder och vara en
> Mk%rg faktor vid" upphandlingar. Vi skall uppratthalla
et '-m‘UoIednlngssyqum som efterstravar effektivitet
" och standiga forbateﬁ\gar ur saval miljomdssigt som

foretagsekonom@étbersp%mv Alla anstallda skaII 5 <

= T,

.+ Var korplanerlng skall goﬁa %‘tt satt: som ﬁﬁate?gtt
mIIJovanhgt korsatt. Vi skaH ﬁa ett sadantﬂgunnarlde och
agerande pa miljdomradet 'att Tempcon Group Ilgger
i'framkant inom sin bransch ¥
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ANSTALLDA
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KVINNOR

Tommy Nordbergh 1 korthet

Tommy Nordbergh Akeri &r ett oberoende
transport- och entreprenadféretag och utfor olika
typer av logistikuppdrag, med karnverksamhet i
tempererade livsmedelstransporter, fran det kalla
till det varma.

TNAs styrka ar att det ar ett entreprendrsdrivet
véletablerat och hungrigt bolag som har fatt ett rykte
om sig att utfora uppdrag till transportkoparnas stora
belatenhet. Hog flexibilitet, korta beslutsviagar och
kreativa transport- och logistikldsningar ar nagot
som bolaget har blivit kant for.

Vdra varderingar

Respekt

Vi ska respektera alla vi forhaller oss till i vardagen.
Alla, bade chaufforer, kollegor, kunder och leverantorer
ska uppskattas for vilka de &r och de asikter och
skillnader de star for. Samma vardering skall ocksa
tillampas pa gods och andra materiella varden.

Handlingskraft

Vi ska soka l6sningar och handla efter sunda
varderingar. | varje situation som kan uppsta ska vi
visa vart engagemang och ta eventuella konsekvenser
av detta.
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Arlighet

Vi ska upptrada arligt och riktigt i varje situation.
Logner och oarlighet skall inte férekomma. Arlighet
skapar trygghet for bade vara kunder, for vara
medarbetare och leverantorer - och detta skall
innebara att vi ar den sjalvklara samarbetspartnern.

Forutsdgbarhet

Vi ska ha bra system med bra rutiner sa att vara
kunder till varje pris litar pa att vi haller det vi lovat.
Fardplanen ska foljas och alla forsandelser och
eventuella avvikelser skall rapporteras in aktivt.

Affdrside

Vi ska leverera helhetslosningar, for alla typer av
logistikuppdrag, till kunder som staller stora krav pa
funktionalitet och flexibilitet. Kyl- och frystransporter
med den senaste tekniken skall vara vart starkaste kort.
Genom att standigt ligga i framkant inom logistik-
utvecklingen vill vi, med miljon i tankarna, ge vara
samarbetspartners en okad kvalitet, arbetsmiljo,
produktivitet samt Ionsamhet.

Vision

Tommy Nordbergh Akeri AB vill vara transport-
marknadens basta arbetsgivare med de basta logistik-
I6sningar med minsta majliga paverkan pa miljon.

12008
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VD har ordet

Jag ar stolt dver aret som gatt och
TNA har haft en enastaende tillvixt
de senaste aren med en genom-
snittlig omsattningsokning pa

over 20% per ar. Bolagets starka
tillvaxt har fortsatt aven under
2018 med en omsattningsokning
pa drygt 12%, 713 MSEK 2017 till
801 MSEK 2018.

Tillvaxten kan forklaras med en
okning i befintliga kunduppdrag
savdl som nya kundavtal. Resultat-
forbattringen beror pa okat fokus
pa fyllnadsgrad och kostnadsupp-
foljning.

/%

KVINNLIGA
CHAUFFORER

DISKRIMINERINGS- O

FALL ALLVARLIGA
OLYCKOR

Var tillvaxt har gjort TNA till det
storsta akeriet i Sverige inom
tempererade frakter. Vi har ett
grundmurat fortroende fran vara
kunder och vart anseende i
branschen ar valdigt gott.
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Dessa framgangar har forstas inte
kommit av sig sjalva. Utan de in-
satser och det engagemang som
alla medarbetare i TNA lagger ner,
varje timme varje dag, for att fa de-
larna och helheten i vart maskineri
att fungera, skulle vi inte vara det vi
ar idag.

Vasentliga hdandelser

under dret

En omstrukturering inom
koncernen har lett till att bolaget
numera ags av Temcon Group AB
som i sin tur ar ett helagt dotter-
bolag till det fore detta moder-
bolaget Tempcon Holding AB,
Tempcon Holding bytte under aret
namn fran Tempcon Logistics AB.

Bolaget har starkt upp pa
marknadssidan for att mota en
okad efterfragan av vart erbjudande

inom samtliga affarsomraden. Nagra

storre upphandlingar har offererats
och vid positivt utfall skulle det
innebara okade investeringar samt
behov av personal. Bolaget har
beslutat om att prioritera insatser
som chaufforsbristen inom
branschen innebar.

Forvintad framtida
utveckling

Styrelsen ser framtiden an med stor
tillforsikt. Ambitionerna ar stora att
fortsatta visa hog tillvaxt men det
stalls hoga krav pa att okade
volymer ska passa val in i verksam-
heten och bidra till okad fyllnads-
grad och effektivitetsutnyttjande
med stabil Ionsamhet som foljd.
Tillvaxten ska ske pa bade befintliga
kunder och nya kunder med dkade
resurser pa marknadssidan.

Viktigt med

hadllbara affarer

For oss alla ar det ytterst viktigt att
behalla och utveckla vara kunders
fortroende for oss. Vi behover fo-
kusera pa hog kvalitet i produktion
och planering av vara uppdrag samt
bli @nnu vassare for att bibehalla var
ledande position i hallbarhetsfragor.

Jonas Rastedt VD

HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Ett dgarperspektiv pa hallbarhetsarbete

\‘

Vi intervjuade hallbarhetsansvarig vid Accent Equity
Partners AB, for att hora deras syn pa hallbarhets-
arbete fran ett dgarperspektiv. Accent Equity
Partners AB ar radgivare till investeringsfonden
Accent Equity 2012, som ar majoritetsagare i
Tommy Nordbergh Akeri.

Ni foljer FN:s principer for hallbara
investeringar. Vad innebadr det?

- UN PRI &r ett FN-st6tt initiativ som star for principer
for ansvarstagande investeringar. Vi ar medsignatorer
till det initiativet sedan 2012, vilket innebar att vi var
bland de forsta i Sverige att ansluta oss till det
initiativet. Att vara underskrivande till PRI betyder att

vi atar oss att folja ett antal principer nar vi fattar beslut
om att gora investeringar. | praktiken betyder det att vi
tar hansyn till hallbarhetsfaktorer som manskliga rattig-
heter, miljo, jamstalldhet och ett stort antal andra
viktiga omraden nér vi utvarderar maojliga investeringar.
Vi rapporterar arligen till PRl som utvarderar detta och
sdkerstaller att man lever upp till kraven de staller for
att kunna fortsatta som ansluten till initiativet.

Pa vilket sdtt arbetar ni med
hallbarhet i praktiken?
- Vi stottar alla bolag i deras hallbarhetsarbete.

Ett exempel pa ett konkret initiativ vi drivit &r den
djupgaende hallbarhetskurs vi arrangerade for alla vara
portfoljbolag under 2017. Kursen syftade till att ge alla
bolag verktygen som behdvs for att sjalvstandigt driva
sitt hallbarhetsarbete, till exempel hur en materiali-
tetsanalys gar till, hur man mater hallbarhet, hur man
satter mal och hur olika regelverk ser ut. Var ambition
ar att alla portféljbolag ska ha hallbarhetsfragor som en
integrerad del i sin bolagsstyrning.

Varfor vill ni egentligen

arbeta med hallbarhet?

- Idag ar det helt centralt att bolag har en strategi som
tar hansyn till hallbarhet. Bortsett fran ckande krav och
omvarldsférvantan blir det allt tydligare att hallbarhet
maste vara en del av affairsmodellen for att sakerstalla
att man ar konkurrenskraftig langsiktigt. Det innebar
inte bara att policies finns pa plats, utan att man har en
process dar risker och majligheter i ens omvarld och
marknad bevakas kontinuerligt, och att man hela tiden
utvecklar sig och sitt hallbarhetsarbete. Vi ser att vi har
en viktig roll for att driva det har utvecklingsarbetet,
och tycker det ar valdigt tacksamt att kunna anvanda
det inflytande vi har som majoritetsagare for att driva
den har typen av positiva forandringar.
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Sveriges basta
lastbilstorare

Nar Scania Driver Competitions,
en tavling mellan lastbilsforare,
avgors pa Arlanda under l16rdagen
ar en av de 30 deltagarna kvinna:
22-ariga Amanda Lind fran Tommy
Nordbergh akeri i Hjdrnarp.

Amanda Lind fran Tommy
Nordbergh akeri i Hjarnarp moter
29 manliga forare nar Scania Driver
Competition avgors pa Arlanda.

En uppgift dar kan vara hur man
manovrerar en 24 meter lang lastbil
med slap.

N&r Amanda Lind for ndgra manader
sedan fick beskedet att hon var
uttagen blev hon valdigt 6verraskad.
- Det trodde jag verkligen inte, sager
hon. Infor finalen har hon inte sa
stora forvantningar.

- Jag tror inte jag har sa mycket att
hamta dar. Manga av forarna har
betydligt mer erfarenhet an vad jag
har. Dessutom har jag inte tranat sa
mycket som jag borde, sager hon.

Amanda Lind kommer ursprungligen
fran Linkdping. Hon bdrjade jobba
pa Tommy Nordbergh akeri i Mjclby
nar hon tagit studenten. For 1,5 ar
sedan borjade hon vid foretagets
akeri i Hjarnarp.

- Jag gillar verkligen det har jobbet.
Det ar en harlig kansla att kora en
lastbil, sager hon.

En lastbil med sldp &ar 24 meter lang
och totalvikten med lastbil, slap och
last far vara upp till 64 ton.

Det ar inte alltid alla privatbilister
inser att det ar ett riktigt stort och
tungt fordon som rullar pa vagarna.
- | de moderna bilarna finns mycket
teknik. Exempelvis bromsar lastbilen

automatiskt om en personbil kastar
sig in framfor min lastbil efter en
omkorning, berattar Amanda Lind.
Nu ar hon dock inte ensam
deltagare i tavlingen fran Tommy
Nordbergh akeri. Hennes arbets-
kamrater Mattias Nordbergh och
Kristoffer Rosenberg &ar ocksa
kvalificerade for finalen.

- Det &r forsta gdngen som samma
akeri har tre forare bland de 30 som

Jag gillar verkligen

det hdr jobbet. Det cir

en hdirlig kdnsla att
kora en lastbil.

ska tdvla. Det kan faktiskt vara sa att
inget akeri tidigare haft ens tva
forare, sager Mattias Nordbergh.

Viktiga komponenter i tavlingen ar
att kora sa branslesnalt som majligt,
mest hallbart och med minst slitage
Andra betydelsefulla delar ar
sakerhet och halsa.

Amanda,Lind och Mattias Nordbergh

Tavlingen avgors I6rdagen den 27
april. | forsta omgangen deltar alla
30 forare som kvalat in till tavlingen.
Sedan gar de tre basta vidare till
finalen.

Den som vinner gar sedan vidare till
stora Europafinalen i maj, dar
mastaren vinner en lastbil.

22 Kalla: HD/NST 26 april 2019, hd.se/2019-04-26/amanda-lind-22-ar-en-av-sveriges-basta-lastbilsforare

Scania Driver Competitions
Med 6ver 350 000 deltagare fran hela varlden
ar Scania Driver Competitions varldens storsta
tavling for lastbils- och bussforare.

30 forare ar uttagna till den svenska finalen
pa Arlanda I6rdagen den 27 april. Under
finaldagen maste varje deltagare klara ett
antal utmaningar under delfinalerna. Tre
deltagare gar under dagen vidare till slut-
finalen pa eftermiddagen.

Vinnaren i den svenska finalen gar sedan
vidare till den europeiska finalen. Forutom
att koras till Europas baésta lastbilsférare far
segraren 100 000 euro att spendera pa en
helt ny lastbil.
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KLIMAT 7

TRANSPORT

En fossiltri livsmedelsterminal

2018 aret da KlimatTransport tog
klivet in i en koncern. Ytterligare ett
ar har gatt. 2018 var ett handelserikt
ar dar den stdrsta handelsen var
att Klimat-Transport gick igenom
en generationsvaxling. Lennart
Soderstrom som ensam agare tog
beslut att salja sitt aktiekapital till
investmentbolaget Accent

Equity. Affaren byggde pa att
sonerna Mats och Marcus stannar
kvar i foretaget och aven gick in
som deldgare i Tempcon Holding
(agare till Tempcon Group)

Tillvaxt

Fortaget har fortsatt att vaxa och
omsattningen har okat till drygt

150 miljoner. KlimatTransport ser
stora fordelar med att nu tillhdra en
koncern, dar man raknar med att
fortsatta vaxa med hjdlp av ett ndra
samarbete med ovriga systerbolag.
En yttre omstandighet, som pa-
verkat resultatet negativt ar den s.k.
reduktionsplikten, som genomfor-
des den 1:e juli 2018. Det har varit
svart att fa ut full kompensation for
den hdjningen, men jobbar pa att
ratta till detta under 2019.

Trender

En tydlig trend, som vi ser ar att

vi haller pa att stalla om fran hog
kottkonsumtion till en mer mattlig
sadan. Vi ser att andelen frukt och
gront okar. Detta gar som vi ser det
hand i hand med den miljodebatt
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som &r igang tillsammans med
sociala medier.

Hallbarhet

En mycket viktig del for Klimat-
Transport ar arbetet med vara
ledningssystem som baserar sig pa
ISO standards. Det ar ocksa aret,

VAR TERMINAL
DRIVS PA

100%

O

Q59 R
o

LED-BELYSNING

dér vi bytt ut all belysning pa var
terminal till LED for att hjalpa till att
sdnka energiforbrukningen. Det ar
ocksa aret da vi tog beslut att satta
solpaneler pa taket, vilket kommer
genomfdras under sommaren 2019.
Vi har héga krav pa oss sjalva att
jobba for att paverka miljon sa lite
det bara dr mgjligt. Manga av de
lastbilar som kor for Klimat kér pa
biodrivmedel som HVO 100 eller
RME. Det &r ocksa en viktig del att
vara samarbetspartners akerierna
jobbar for att ha tankt vidare pa an-
dra mgjliga tekniker sasom biogas,
vatgas eller elfordon.

Socialt ansvar

Vi pa Klimat jobbar for manniskors
lika varde. Det ar mycket viktigt att
ha en arbetsmiljo, som tar hansyn
och visar respekt for varandra. Vi
har nolltolerans mot mobbing.

Digitalisering

Vi kommer fortsatta jobba for att
effektivisera vart arbete med EDI.
Vi kommer ocksa fortsétta jobbet
for hur vi bast kan ha I6sningar
gallande digitala signaturer. Vi
kommer under 2019 uppdatera till
ett mer effektivt lagersystem.

Framtid

Det hander mycket pa marknaden
och det galler att tanka smart. Vi
kommer tillsammans med vara
systerbolag fortsatta vaxa och
2019 kommer vara ett handelserikt
ar, dar vi inom Klimat-Transport
kommer bidra till att satta Temp-
con Group pa kartan. Det &r under
namnet Tempcon Group, som Vi
gemensamt inom koncernen kom-
mer jobba och Klimat-Transport ar
en viktig del i detta.

Mats Soderstrom VD
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Personalen ar var absolut
viktigaste resurs

Historia

PL Fraktservice AB startades 1993
av Peter Lengrell och har fram till
hosten 2018 drivits av Peter som
hundraprocentig agare. Vi har
under aren haft en fantastisk resa
och utveckling dar vi har kunnat
ha en harmonisk tillvaxt dar vi
alltid kunnat ha kunden i fokus och
utvecklats tillsammans med dem
istdllet for bredvid, ndgot som vi ar
valdigt stolta over!

Verksamhet

Verksamheten bedrivs ifran Udde-
valla dar var terminal pa 3000
kvm med kyl, frys och varme ar
beldagen. Var terminal skapar bra
potential med vara kunder och kan
med dess hjalp erbjuda uppskat-
tade helhetslosningar. Vi trafikerar
dagligen Uddevalla och Helsing-
borg och sprider darefter i vart
naromrade; Bohuslan, Skaraborg,
Dalsland samt Varmland.

Hallbarhet

Vi jobbar idag efter ISO-standar-
der 9001 och 14001 och har en
malsattning att dven certifieras for
22000, 26000 samt 39001 inom en
nara framtid. Givetvis ar fordonen
en stor del i vart standiga arbete att

positivt férandra var miljo-
paverkan. Kontinuerlig utbildning
av vara chaufférer samt en god ny-
investeringscykel av fordonsflottan
skapar en bra forutsattning att alltid
forsoka halla sig i framkant i denna
viktiga fraga for var existens. Aven
terminalen ar en viktig aspekt dar vi
under ar 2018 s&kerstallde att elen

9,4

9 1 KUNDNOJDHET
9 2019

KUNDNOJDHET
2017

vi koper ar hundra procent forny-
bar, samt monterade timer pa all

belysning for att sanka anvandan-
degraden till minimalt anvandan-

de. Uppvarmning sker i huvudsak
numera med fjarrvarme.

Personal

Personalen anser vi vara var
absolut viktigaste resurs! Vi jobbar
idag otroligt hart med att fa var
personal att trivas och inte kdanna
att ga till jobbet &r en belastning.
Vi har i flera ar belyst vikten av en

HALLBARHETSREDOVISNING 2018

2106

TON C0?2018

2147

TON CO?2017

god personalpolitik med anledning
av den chaufforsbrist som nu, och i
manga ar kommer drabba Sverige.
Med detta kanner vi nu att vi ar ett
attraktivt foretag dar alla kanner
sig valkomna och detta generar
givetvis dven goda effekter pa
ekonomin dar man har minimala
fall av bemanning, rekryterings-
kostnader samt 1ag sjukfranvaro.

Framtid

Nu ar framtiden har! Vi har nu
blivit en del av Tempcon och vi
kanner oss starkare an nagonsin!
Tillsammans med vara systrar i
koncernen kan vi nu utvecklas
och bygga nagot fantastiskt, som
i framtiden kommer ses som en
norm i ett foretagarsverige som
ar i standig forandring!

Peter Lengrell VD

25



TEMPCON GROUP

Claessons
Transport AB

Vagnpark som dar godkdand
ur alla miljosynpunkter

Claessons Transport i Ljungby

AB har varit ett familjeagt bolag
sedan starten 2004. | takt med att
Claessons Transport vaxt pa
marknaden for tempererade
transporter har vi genomgatt en
positiv utveckling med 6kad
omsattning samt bibehallet resultat.
2018 tog familjen Claesson beslutet
att sdlja sina aktier till investment-
bolaget Accent Equity. Samtliga i
familjen valde att ga in som
deldgare i Tempcon Holding (dgare
till Tempcon Group.) Deras
koncept pa att bibehalla dgarna
och driva vidare verksamheten
som tidigare, lockade. | och med
detta att tillhora en storre koncern
sag vi som ett stort varde for att
kunna tillfredsstélla vara kunder pa
fler omraden pa kartan

Tillvaxt

Foretaget fortsatter att visa en
positiv utveckling och ser med
spanning framemot att nu hitta
synergier med alla dotterbolag
som idag finns med i denna
koncern. Vi har fran det att vi
startade satsat pa att kora
tempererat gods . Frukt och
blommor ar det som vi kanner fort-
farande ar en stadig uppgang pa.
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| och med en ckande efterfragan
pa distributionskdrning i vart
omrade Smaland sa har vi byggt
till vart lager med 2500kvm allt
for att kunna hantera storre
volymer i Ljungby och tillgodo
se vara kunder.

Hallbarhet

En av de viktigaste delarna ar for
oss att vi haller var personal val ut-
bildade i bla eco driving, lagar och
regler mm. Var malsattning ar aven
att tillhanda halla en vagnpark som
ar godkand ur alla miljosynpunk-
ter och kunna med den senaste
tekniken vara flexibel och klara alla
de olika drivmedlen som ar bast
for miljon och aven for att kunna
tillgodose vara kunders olika krav
pa drivmedel.

Socialt ansvar

Vi pa Claessons Transport ser
manniskan oavsett kon, alder,
religion och nationalitet. Alla ar
valkomna att jobba med oss pa
samma villkor. Vi har total noll-
tolerans mot mobbing, droger
och alkohol.

Digitalisering
Under 2019 Q1 kommer vi att

100%

EURO 5/6 KLASSADE
BILAR

implementera ett nytt affarssystem
dar var trafikavdelning kommer att
kunna behandla EDI-order med
mera, vilket ocksa kommer att
leda till ett mycket mer effektivare
arbete och att halla en maximal
fyllnadsgrad och minimera
onddiga mil pa bilarna.

Framtid

Vi har som malséattning att fortsatta
vaxa och tillsammans med alla vara
systerbolag i koncernen bli den
sjdlvklara samarbetspartnern bade
for befintliga och nya kunder.
Kylda transporter kraver extra
hansyn och precision. Detta ska
Claessons Transport tillsammans
med Ovriga bolag i koncernen
tillhandahalla och med ett gemen-
samt engagemang bli den ledande
transportoren av tempererat gods
och satta Tempcon Group

pa kartan.

Peter Claesson VD

PG LOTS

LINKOPING

Behovet av chauftorer ar
stort pa marknaden

2018 blev aterigen ett bra ar for PG
Lots med en stor efterfragan pa
vara tjanster vilket lett till ett bra
ekonomiskt resultat. Nya regler pa
marknaden innebar nya villkor for
transportbranschen som gor att

vi maste tanka i nya banor. 2019
kommer bli ett mycket intressant
och spannande ar med manga

nya utmaningar och mojligheter.
Vidareutveckling av vara erbjudan-
den pa marknaden tillsammans
med vara systerbolag kommer
ligga som en viktig grundsten for
kommande verksamhetsar.

| mars 2018 blev PG Lots en del av
Tempcon Group. Klivet in i kon-
cernen innebaér att vi nu star starkt
rustade infor framtiden. Till-
sammans med vara systerbolag
arbetar vi for att bli ett Nordiskt
forstahandsval for tempererad
ivsmedelslogistik for saval
producenter som grossister

och dagligvaruhandeln.

Behovet av chaufforer ar stort pa
marknaden vilket avspeglar sig val
pa det intresse som finns for vara
bemanningstjanster. Vi har under
aret slagit rekord i antalet beman-
ningstimmar per manad samtidigt
som vi i slutet av aret markte av
en viss atergang. Vi har haft god
framgang i rekryteringen av nya
chaufforer for att fortsatt kunna
halla en hég niva pa uthyrningen.

Framgangen ser vi som ett resultat
av det langsiktiga arbete vi bedrivit
for att bli en attraktiv arbetsgivare
med personalen i fokus. For oss
pa PG Lots &r det viktigt att ha en
bra och inkluderande arbetsmiljo
som utgar fran olika manniskors
olika behov.

Arbetet med att avyttra var
terminalfastighet har intensifierats

i slutet av aret med malsattningen
att sdlja under Q12019. Var dnskan
ar att fortsatta utveckla fastigheten,
nu som hyresgast och tillsammans
med en ny dgare, genom ovesyn av
belysningar, inventering av molig-
heten till solcellspaneler m.m.
Samtidigt ar Linkoping en viktig
lank i Tempcons finmaskiga
distributionsnat sa vi kommer
finnas kvar i Linkoping och vara

ett starkt faste med en fortsatt

hog serviceniva.

Under de senaste aren har vi
medvetet fasat ut vara &ldre
fordon och satsat pa nyare fordon
med mindre klimatpaverkan. Det
arbetet har fortsatt under 2018 och
kommer fortsatta dven 2019 da vi
i slutet av aret bestallt ytter-

ligare tva nya distributionsbilar.
Den ena bilen bygger vi med lite
lagre totalhojd for att tillmotesga
kundernas onskemal och erbjuda
ett mer flexibelt utbud av vara
distributionstjanster. Genom att

HALLBARHETSREDOVISNING 2018

byta ut vara dldre fordon raknar vi
med att minska vara CO2-utslapp
med upp till 15 procent under 2019.

Transportarenan ar en foranderlig
varld dar villkoren standigt

dndras utifran kunders krav,
teknisk utveckling och inte minst
politiska beslut. Vad ska vi satsa pa
i framtiden? Ar det gasbilar, elbilar
eller nagot vi inte kanner till idag?
Vad som an hander ska vi pa PG
Lots och Tempcon ligga i framkant
och folja utvecklingen noggrant.

2019 kommer bli ett handelserikt
ar for Tempcon Group och PG
Lots da vi tillsammans med vara
systerbolag ska placera koncer-
nen annu starkare pa kartan som
det sjalvklara valet for den som
behdver transporter och logistiska
I6sningar for tempererat gods. Med
engagemang och trovardighet ska
vi tillsammans med kunder och
personal skapa mervarden dar vi
moter kundernas totala behov med
minsta mojliga klimatpaverkan.

Mikael Carlsson VD
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Tillsammans for en hallbar framtid
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tempcon

FORWARD AS ONE



